
A diretoria

Os dirigentes do Sindaftema reuniram-se no dia 07 de março,
na sede administrativa do sindicato, para discutir as ações
prioritárias de trabalho que serão executadas nos próximos
meses, em prol da valorização dos auditores fiscais. O
fortalecimento da articulação política sindical, a evasão de
servidores da Secretaria de Estado da Fazenda e o projeto de
reestruturação remuneratória da categoria foram assuntos em
destaque na reunião.

Foi definido um cronograma de reuniões para diálogo com
gestores da Sefaz, no intuito de promover um trabalho
integrado para fortalecer o movimento pela melhoria salarial
do fisco e ainda, intensificar as conversas com parlamentares
para sensibilizá-los da importância de se valorizar o auditor
fiscal de modo que o seu desempenho continue fortalecendo a
arrecadação e promova o desenvolvimento do estado. 

É primordial que se
intensifiquem as
ações para que o
plano de valorização
salarial dos auditores
seja implementado
afim de se estancar a
contínua saída de
servidores da Sefaz.
Muitos colegas
admitidos do último
concurso já deixaram
o Maranhão atraídos
por outros concursos
com vencimentos
mais atraentes, o
que vem
enfraquecendo a
atuação do fisco no
estado e
sobrecarregando os
auditores na Casa.
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A diretoria

A constante saída de auditores fiscais da Sefaz/MA para outros estados devido à
insatisfação com a remuneração da categoria no Maranhão tem sido uma das grandes
preocupações do Sindaftema, que publicou uma nota destacando os prejuízos dessa
evasão de colegas e a importância do governo rever com urgência a estrutura
remuneratória da categoria. Confira:

Preocupação
com a redução de
Auditores Fiscais 
na Secretaria de
Estado da
Fazenda do
Maranhão.

Conforme o Sindaftema tem previsto, a administração tributária maranhense continua sofrendo com a evasão de
auditores fiscais que vêm pedindo exoneração de seus cargos em busca de remunerações mais atrativas.
Somente este mês, a Secretaria de Estado da Fazenda do Maranhão perdeu mais quatro excelentes auditores fiscais para
os estados de Pernambuco, Rondônia, Goiás e Rio Grande do Sul. 
No setor de Grandes Contribuintes, foram três perdas importantes no âmbito de monitoramento de empresas: Dielson de
Britto Júnior foi para a Sefaz de Rondônia; Pedro Morais Neves optou pela remuneração da Sefaz de Goiás, e Eduardo
Furtado Gonçalves, que integrava a comissão temática sobre conformidade fiscal, atuará agora como Analista de Gestão
no Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco.  
O setor de Combustíveis da Fiscalização da Sefaz/MA, que corresponde a aproximadamente 25% da receita do ICMS do
Estado, também sofre um grande desfalque com a saída do auditor fiscal Felipe Blumel Caldeira. Felipe tinha uma
excelente atuação na área e agora levará toda a sua capacitação e desempenho profissional para a arrecadação estadual
do Rio Grande do Sul. 
Demais estados da federação têm atraído nossos competentes colegas, enquanto o Estado do Maranhão continua inerte
ao ver sua mão-de-obra qualificada ir embora pela falta de uma reestruturação salarial na carreira do fisco estadual.
É ineficaz promover apenas novas convocações aos cargos de vacância, não sendo viável que o Estado continue nesse
ciclo de investir recursos em capacitações e treinamentos sem realizar uma política para segurar os talentos. 
O governo do Maranhão precisa rever com urgência a estrutura remuneratória dos auditores fiscais para estancar essa
sangria, haja vista que existem outros concursos públicos na área fiscal em aberto, a exemplo dos Estados do Mato
Grosso e Minas Gerais, que possuem remunerações superiores à do Maranhão e já estão no foco de vários colegas.  
Caso a situação perdure, a tendência é enfraquecer o trabalho dos auditores fiscais, promovendo consequentemente, o
desequilíbrio fiscal do Estado. 
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pelas conquistas,
pela luta diária,
por sua força,
por ser você.

8 DE MARÇO
Dia Internacional

da Mulher

Nossa homenagem a todas as mulheres.



KÉRCIA: Eu acho que um dos maiores dilemas da
mulher que trabalha fora é essa conciliação. Eu
entrei na Sefaz grávida do meu primeiro filho, e foi
um desafio fazer essa conciliação de vida pessoal e
profissional, Porque nós mulheres, temos que nos
dividir no papel de mãe, esposa, tem as demandas
de casa… Então você tem que ter o jogo de cintura
para administrar tudo isso e fazer a gestão
emocional para que nada venha a comprometer a
qualidade do teu trabalho. E para quem trabalha no
serviço público, essa gestão emocional precisa ser
maior ainda, você tem que fazer dia-a-dia. Se você
não fizer isso, você vai comprometer a qualidade do
serviço que você entrega ao cidadão. Quando você
é servidor público você tem um valor a entregar ao
cidadão, e independentemente dos problemas que
você tem no âmbito pessoal, você tem que estar ali
exercendo o seu papel que é servir a população.

SINDAFTEMA: Como é ser mulher na Secretaria da
Fazenda?
KÉRCIA: Eu sempre fui muito bem tratada e acolhida
na Sefaz. Primeiro porque você já ingressa por meio
de concurso público, então a partir daí você faz a
sua história, né? E você já ingressa em igualdade
com todo mundo, pois o concurso público te dá
uma igualdade, te proporciona uma força, um
equilíbrio entre a figura feminina e a masculina. E
muitas vezes o seu colega de trabalho, apesar de
ser homem, ele tende a te compreender bem mais
que uma mulher, então eu sinto esse
companheirismo aqui no fisco.

SINDAFTEMA: E como você vê a participação das
mulheres na Secretaria da Fazenda,
principalmente em cargos de liderança?
KÉRCIA: Eu acho bastante equilibrado. Tem eu, a
Irene, tem a Bilkis, a Zezé Oliveira, a Graça
Gonçalves, a Iolanda…. 

Casada e mãe de duas filhas, Kércia é
graduada em Serviço Social e Direito, com
Pós-graduação em Gestão Pública, Direito
Público e Direito Tributário e Mestrado em
Ciência Jurídica. Ingressou na Sefaz/Ma em
2001, onde trabalhou por oito anos na
Corregedoria. Em 2009 foi para a área de
Tributação, assumindo em 2015 a gestão do
setor o qual permanece até hoje como
Gestora – Chefe.
A auditora fiscal fala do grande desafio em
conciliar a carreira com a vida familiar. 

DIA DA MULHER 

Eu vejo bem equilibrado isso aí, até porque a gente está
numa meritocracia. Quando você vê mulheres em
liderança aqui na Sefaz, é simplesmente mérito dessas
mulheres que galgaram isso, não é por uma repartição
de poder.. É porque elas são qualificadas e tem
competência. Mas tem uma lacuna que as mulheres
faltam preencher. Se você observar, no mural da Sefaz
só tem fotos de homens como Secretários. É um cargo
de indicação política? Sim, mas nós temos que galgar
esse espaço principalmente no exercício do nosso
cargo, para que possamos ter essa visibilidade através
de nossa competência. Ainda não tivemos esse
momento, mas isso faz parte do progresso.

SINDAFTEMA: Qual o significado do Dia da Mulher?
KÉRCIA: É uma representação de muita luta, de muita
conquista. O Dia da mulher é o símbolo de uma
representatividade, da conquista da mulher nos
espaços sociais. Não é um dia que nos foi presenteado,
foi um dia conquistado pelas mulheres.

SINDAFTEMA: E para finalizar, que recado que você dá
para as mulheres no dia de hoje?
KÉRCIA: É ser feliz consigo mesma, olhar primeiro para
você. A mulher tem que procurar o seu eu interior para
dar conta da tamanha responsabilidade de
agregação de família e trabalho. Se ela não tiver o
tempo de cuidar de si mesma, ela não dá conta! Então,
mulheres, cuidem de si, da sua felicidade interna, sem
depender do aval do outro. A gente fala muito
empoderamento feminino. Eu penso que o principal
poder é isso, você ter a capacidade de construir uma
felicidade dentro de você sem depender do aval do
outro.
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Maranhense, casada há 35 anos, mãe, graduada em
administração de empresas com várias pós-graduações na
área de gestão e direito tributário, administração municipal e
contabilidade. Ingressou no fisco maranhense em 1998 e
atualmente é Gestora da Célula do COTEA – Corpo Técnico
para Arrecadação – Área de Acompanhamento da Receita da
Secretaria da Fazenda do Estado do Maranhão.
Com 25 anos dedicados ao cargo, Irene relatou as dificuldades
que enfrentou logo no início da carreira e as experiências na área.

IRENE: No ponto de vista de ser mulher, foi um desafio muito grande

porque quando eu decidi estudar para o concurso, na época eu era do

Banco do Estado do Maranhão, mas eu estava há dez anos em um

cargo comissionado no município, cargo de gestão, e eu cheguei até

ser secretária adjunta da Secretaria de Administração do município.

Eu vi que aquilo era muito inseguro e eu teria que voltar para o banco

depois de dez anos, numa fase de privatização. E aí foi que eu, com 35

anos, despertei em busca de algo melhor para garantir o padrão de

vida da minha família e decidi estudar para concurso. Eu falei que só ia

parar quando eu passasse e nesse momento Deus me mandou uma

filha. Foi um pouco complicado, mas Deus me deu forças para

continuar estudando e eu consegui o meu objetivo.

SINDAFTEMA: E como foi conciliar a vida familiar com o trabalho?

IRENE: Não foi fácil, inclusive o curso de formação foi outro desafio

muito grande, porque tinham doze vagas para capital. Quem não

passasse dentro dessas vagas iria para o interior. E aí eu cheguei até

conversar com a pessoa que era a coordenadora do curso,

perguntando se eu com um bebê recém-nascido, teria que ir. E ela me

disse que sim, que eu tinha que ir. Então eu tive que me dedicar ao

máximo no curso para ficar dentro das vagas para a capital! A sorte é

que o curso de formação era pertinho de onde morava minha

cunhada, então eu ia cedinho, amamentava a neném, ia para o curso

de formação, no intervalo eu ia lá correndo no neném, amamentava,

voltava para o curso… e assim foi durante três meses. Foi bastante

puxado, mas valeu cada esforço. E assim eu vi que que nós mulheres

somos capazes, serviu para mostrar que eu era forte, que a gravidez e

a maternidade não impedem você de fazer o que você quer fazer, que

você consegue, basta ter determinação, força de vontade. 

SINDAFTEMA: Você já se sentiu em algum momento

discriminada na área pelo fato de ser mulher? Como você lidou
com isso?

IRENE: Então… sempre tinha aqui e ali uns comentários machistas,

algumas piadas… Mas eu sempre rebati, sempre fui muito taxativa.

Eu acho que não é o gênero que define a força, a inteligência, a

capacidade de uma pessoa.

SINDAFTEMA: Como você vê a presença das mulheres no

mercado de trabalho ao longo dos últimos anos?

IRENE: Com certeza a maioria ainda é de homens. Porque a gente vê

que a mulher, às vezes não se lança no mercado de trabalho pela

dificuldade de conciliar a vida familiar com o trabalho. Então ela tende

a abrir mais a mão do mercado de trabalho do que o homem. Mas hoje

as mulheres têm avançado muito, tanto é que algumas pesquisas

mostram que as mulheres são bem mais qualificadas que os

homens, com mais níveis de graduação e pós-graduação.

SINDAFTEMA: E como você enxerga a presença de mulheres em

cargos de liderança na Sefaz?

IRENE: Eu acho muito importante e quero enaltecer a sensibilidade dos

gestores. Nessa gestão do Secretário Marcellus eu creio isso é bem

mais acentuado. Se paramos para analisar, nos cargos de célula nós

somos a maioria aqui na Secretaria de Fazenda. E em termos salariais,

não há diferença, porque como é uma carreira de Estado, os salários são

iguais tanto para homens quanto para mulheres, o que não acontece na

iniciativa privada. Aqui na Secretaria de Fazenda do Maranhão nós

somos reconhecidas e muito valorizadas, nós temos a sorte de ter

muitas mulheres em cargos de gestão, inclusive, algumas que já se

mantém por muitos anos, mas eu tenho certeza que não é a realidade

da maioria das administrações tributárias, aonde o gênero masculino

prevalece em cargos de gestão. E ainda assim, se fizermos uma

retrospectiva, qual foi a Secretária de Fazenda que já passou pela Sefaz

do Maranhão? Até onde eu conheço, na história da Secretaria de

Fazenda, nós nunca tivemos uma pessoa do sexo feminino no cargo

maior da secretaria. Isso é uma realidade de muitos fiscos que eu

gostaria de ver transformada pelas mulheres.

SINDAFTEMA: Qual o significado do Dia da Mulher para você e qual

a importância da data para a sociedade?

IRENE: Olha, eu acho que é um momento de reflexão, é um dia para

gente discutir que políticas públicas devem ser implementadas no

sentido de ajudar a mulher a ter mais oportunidades no mercado de

trabalho. Ela precisa ser vista com mais atenção pela sociedade e pelo

próprio governo para que possam realmente lhe dar esse suporte

necessário para ela ser tudo o que ela quiser. A mulher tem mostrado

que pode fazer qualquer atividade, você vê hoje mulheres em todos os

setores e não deixam nada a desejar. Então as mulheres precisam ser

bem assistidas para que possam ser bem sucedidas. E eu espero que a

sociedade continue avançando cada vez mais para que um dia não seja

mais necessário a gente discutir essas diferenças.

SINDAFTEMA: Que recado que você dá para as mulheres no dia de

hoje?

IRENE: Que continuem batalhando e acreditando nos seus potenciais,

porque elas são tão inteligentes, são fortes, são capazes. Eu acho que

não existe ninguém tão forte quanto a mulher e ao mesmo tempo tão

afetiva! O que é a mulher? Ela é polivalente. Ela consegue cuidar do lar,

consegue ser mãe, ser amante, ser filha, ser profissional…. Ela

consegue ser multitarefas. Ela merece todos os nossos aplausos, todo

o nosso reconhecimento pelo papel tão importante que ela tem.



A diretoria

No último dia 11 de março, o Sindicato dos Auditores Fiscais da Receita Estadual do Maranhão -
SINDAFTEMA completou 17 anos de existência. Uma data importante que deve ser comemorada
por toda a categoria. Afinal, a sua trajetória de lutas e conquistas em prol do fortalecimento dos
auditores fiscais, tornou a entidade uma das referências no movimento sindical maranhense.

Consolidada como legítimo representante
dos Auditores Fiscais, o Sindaftema tem a
consciência de que ainda há muito a se
batalhar pela devida valorização e
reconhecimento do auditor como carreira
indispensável ao funcionamento do Estado.  
Contamos com a participação maciça de
todos os nossos filiados, os principais
responsáveis pela nossa motivação em
trabalhar a cada dia pela garantia dos seus
direitos, pela sua valorização e pelo seu
bem-estar. Nessa caminhada, é
imprescindível que toda a categoria
permaneça unida para alcançarmos novas
conquistas. Vamos em frente!
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Informativo de 1994, ano da primeira tentativa de fundação do Sindaftema.



A diretoria

CELEBRAÇÃO SIMBÓLICA

A diretoria do Sindaftema
comemorou de forma simples, a
passagem dos 17 anos de
fundação do Sindicato dos
Auditores Fiscais da Receita
Estadual do Maranhão, ocorrido
no dia 11 de março.
 
A comemoração alusiva com
direito a bolo, aconteceu no dia 15
de março, na sede administrativa
do sindicato, após a reunião da
diretoria com alguns auditores
para tratar de assuntos de
interesse da categoria.
 

Os dirigentes do Sindaftema, Gustavo Victorio,
Gilmara Martins e Kelder Fiorotti, estiveram
nos dias 13 e 14 de março, no Multicenter
Sebrae, onde participaram do I Congresso
Estadual do Municipalismo Maranhense,
promovido pela Federação dos Municípios do
Estado do Maranhão – Famem.

I CONGRESSO ESTADUAL
DO MUNICIPALISMO

MARANHENSE.
 

O evento contou com a participação da
Sefaz/MA, que instalou um stand no local para
divulgar as ações realizadas pela secretaria
no intuito de promover autonomia financeira
a diversos municípios maranhenses.

Além de várias exposições, o congresso cujo
objetivo foi realizar parcerias para o
desenvolvimento e geração de emprego e
renda de várias cidades maranhenses,
contou ainda com a realização de oficinas e
debates para gestores públicos, autoridades
federais e entidades de classe.

Além do Sindaftema, e do secretário adjunto da
Sefaz, Magno Vasconcelos, quem também
prestigiou o trabalho dos auditores fiscais no evento
foi o Ministro da Justiça, Flávio Dino, que fez questão
de cumprimentar os servidores pela atuação nos
municípios.
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Conversa com
gestores da Sefaz 

Campanha de Restruturação Salarial

O Sindicato dos Auditores Fiscais da Receita Estadual do Maranhão – Sindaftema reuniu-se no dia 14 de março com os
gestores da Secretaria de Estado da Fazenda para buscar o engajamento dos colegas no projeto de restruturação
remuneratória do Grupo TAF.

O encontro aconteceu no auditório da Sefaz, em conjunto com as entidades representativas do fisco estadual
maranhense, SINTAF/MA e a AAREMA.
 
Na ocasião, o Sindaftema expôs para os gestores o clima de insatisfação que tem se instalado entre os auditores com a
falta de restruturação salarial na carreira do fisco estadual e a preocupante situação de evasão de colegas que estão
deixando a Sefaz para assumir cargos públicos em outras secretarias com remunerações mais elevadas, o que vem
causando vacância e enfraquecendo a atuação da categoria com a sobrecarga de trabalho. O presidente do
Sindaftema, Laudimar Rabelo, solicitou dos que estão em cargos de chefia o apoio para fortalecer o movimento da
categoria, de modo que levem ao Secretário da Fazenda o descontentamento dos colegas com a situação e que o
mesmo possa tratar com urgência com o Governo do Estado, do projeto de restruturação salarial do Grupo TAF que foi
apresentado pelas entidades sindicais à administração superior.
 
Os gestores colocaram-se à disposição, garantindo um envolvimento maior nas demandas de valorização da categoria
e afirmaram que vão dialogar com a gestão superior sobre o clima de desmotivação instalado na secretaria.
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D u r a n t e  a  r e u n i ã o ,  a  d i r e t o r i a  d e f i n i u  q u e  o  S i n d a f t e m a  i r á  p r o t o c o l a r
j u n t o  a o  I P R E V  u m  o f í c i o  s o l i c i t a n d o  a  r e g u l a m e n t a ç ã o  d o  r e g i m e
p r e v i d e n c i á r i o  p a r a  d a r  m a i s  s e g u r a n ç a  a  q u e m  d e s e j a r  c o m p l e m e n t a r
s u a  a p o s e n t a d o r i a .

N o  d i a  1 5  d e  m a r ç o ,  o s
d i r i g e n t e s  d o  S i n d a f t e m a
r e u n i r a m - s e  c o m  a l g u n s
a u d i t o r e s ,  n a  s e d e
a d m i n i s t r a t i v a  d o  s i n d i c a t o ,   
p a r a  d i s c u t i r  a  p r e v i d ê n c i a
c o m p l e m e n t a r  d o s
s e r v i d o r e s  e s t a d u a i s .

Produção do vídeoProdução do vídeo
institucional da categoria.institucional da categoria.

Para mostrar o trabalho dos auditores fiscais da receita estadual e
a sua importância para a sociedade e o desenvolvimento do
Maranhão, o Sindaftema decidiu produzir um vídeo institucional da
categoria.
As gravações da produção audiovisual foram realizadas nas
dependências da Sefaz/MA e contaram com a participação de
vários  colegas. 
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Novos Convênios

Luiza Viana Mendes

EXTRATOS DA TERRA

SAÚDE E LONGEVIDADE - ASSISTÊNCIA DOMICILIAR
- Assistência Domiciliar, Acompanhamento com médicos e demais profissionais

da saúde e bem-estar, Curativos, Administração de medicação intravenosa e
intramuscular, Oxigenoterapia, Acompanhamento hospitalar, entre outros.

 
Os sindicalizados e seus dependentes têm direito a 10% de desconto conforme

tabela, nas consultas e avaliações com os seguintes profissionais: médico,
enfermeiro, nutricionista, técnico de enfermagem, terapia ocupacional,

psicólogo, fonoaudiólogo e fisioterapeuta.
 

Instagram: @saudeelongevidadehomecare
WhatsApp: (98) 98131-1540. 

 
 

Trabalha com produtos para as diferentes necessidades da sua pele. São diversas opções para
o rosto e corpo como anti-idade, antiacne, antioleosidade, hidratação, clareamento de
manchas, redução de pelos e medidas, celulite e estrias. Além disso, em sua linha, mais de 90%
dos produtos são veganos e desenvolvidos com muito respeito ao meio ambiente. Integrada à
loja de produtos, existe ainda a Clínica de Estética que oferece vários tratamentos de beleza e
autocuidado com pacotes diferenciados.
Loja física em São Luís. 
Avenida da Paz, 17 – Parque Shalon.

instagram.com/extratosdaterrasaoluisma
www.extratosdaterra.com.br

POUSADA BOA VISTA - LENÇÓIS MARANHENSES
20% de desconto na hospedagem, exceto nos feriados
prolongados cujo desconto será de 10%, incluindo o
café da manhã. Caso queira fazer passeios, o
sindicalizado tem 15% de desconto no catálogo
disponibilizado pela Agência Rota Sol Tour, instalada
nas dependências da pousada.
 
Pousada Boa Vista | Lençóis Maranhenses – Barreirinhas
Rua Principal, s/nº - Boa Vista. Barreirinhas – MA.
Reservas e Informações: (98) 98730-9001.
Site: www.pousadaboavista.com.br
Instagram: @pousadaboavista  
 

https://mm.entregaemails.com.br/accounts/165367/messages/278/clicks/228/1180?envelope_id=271
https://mm.entregaemails.com.br/accounts/165367/messages/272/clicks/228/1153?envelope_id=265
https://mm.entregaemails.com.br/accounts/165367/messages/272/clicks/228/1154?envelope_id=265
https://mm.entregaemails.com.br/accounts/165367/messages/280/clicks/228/1185?envelope_id=272
https://mm.entregaemails.com.br/accounts/165367/messages/280/clicks/228/1186?envelope_id=272
https://mm.entregaemails.com.br/accounts/165367/messages/280/clicks/228/1186?envelope_id=272


Ideal para:
Encontrar os amigos
Relaxar com a família
Tomar uma cerveja
Confratenizações
Aniversários

Estrutura:
2 salões de festa
Bar e restaurante
Churrasqueira
Área aberta 
Piscina adulto e infantil
Campo de futebol

Tel: (98) 3220-1936 / 98342-3331

Av. Atlântica, s/nº - Praia do Araçagy . São José de Ribamar-MA.



CUIDE DO 
SEU SORRISO
USUFRUA DOS BENEFÍCIOS DO
SEU PLANO ODONTOLÓGICO



Depois é só enviar
para o e-mail:

www.sindaftema.org.br

Baixe a ficha de
filiação no site:

sindaftema@gmail.com

FortaleçaFortaleçaFortaleça
o seuo seuo seu

sindicato.sindicato.sindicato.   

   


